
陪你一起读道德经圣人上民莫与之争
<p> <p class=bjh-p>我们从小上学老师就教育我们要谦虚，这是中华
民族的传统美德。在易经64卦中也只有“谦”卦是没有凶相的，这充分
说明了谦虚在我们民族文化中是具有非常重要的地位。不仅普通人需要
谦虚，古代的帝王统治者也需要谦虚，所以我们又有了“礼贤下士”这
个词。体现了身居高位的人依然要保持一个谦卑的心，这样才能让有能
之士环绕身边助力发展。今天我们就从这一点看老子在《道德经》中是
如何表达他对谦虚的看法。</p> <p></p> <p class=img-container><
img src=https://pics2.baidu.com/feed/574e9258d109b3dee4c08
631ced7b986810a4cdf.jpeg?token=38397e760a8ca7a839a53a55
4e1abdd4s=/static-img/Y_X-OLoFo4X1c0wQKSc11XDr5wCO1SR
VBSFSd6fgcj3i0-8a0JS93eX9aR_PnF9-.jpg width=490 /></p> <p> 
<p class=bjh-p>老子的《道德经》中原文：</p> <p></p> <p> <p cla
ss=bjh-p>江海所以能为百谷王者，</p> <p></p> <p> <p class=bjh-
p>以其善下之，故能为百谷王。 </p> <p></p> <p> <p class=bjh-p>
是以欲上民，必以言下之；</p> <p></p> <p> <p class=bjh-p>欲先民
，必以身后之。 </p> <p></p> <p> <p class=bjh-p>是以圣人处上而
民不重，处前而民不害。 </p> <p></p> <p> <p class=bjh-p>是以天
下乐推而不厌，以其不争，故天下莫能与之争。</p> <p></p> <p clas
s=img-container><img src=https://pics7.baidu.com/feed/80cb3
9dbb6fd5266d2d70b5ba870422cd507366b.jpeg?token=d87bcca
e5a3c957676270e39e38ccd4bs=/static-img/-zUW5I0t2ihnwWbzg
GsfK3Dr5wCO1SRVBSFSd6fgcj14CIU9a8-ldk8FnLQSVYxtYvczp6I
EP4xigKyo--lADuzKZdyzFxyyk43ZFfX-JfrhL2FGkNxDTrVhAYOj6s
JX8UevTEKoS_PfZeZ3O9GDV9hDXcWIWt9HkoBpgWSHYffvnON5
D2XBtyKRi6AP6SuT.jpg width=500 /></p> <p> <p class=bjh-p>江
海所以能够成为百川河流所汇往的地方，乃是由于它处于河流百川之下
，所以能够成为百川之王。因此，圣人要民，必须用言辞对人民表示谦



虚卑下，要想民，必须把自己的利益放在他们的后面。所以，有道的圣
人虽然地位居于人民之上，而人民并不感到负担沉重；居于人民之前，
而人民并不感到受害。天下的人民都乐意拥戴而不感到厌倦。因为他不
与人民相争，所以天下没有人能和他相争。</p> <p></p> <p> <p clas
s=bjh-p>在这里，老子将统治者之间进行对比，得出圣明的统治者之所
以能够领导民众，得到民众的归顺和爱戴，主要是因为它不计较个人得
失，甚至将个人的私利放在民众的利益之后，一切以民为先。这也是老
子的一种治世主张。</p> <p></p> <p class=img-container><img sr
c=https://pics1.baidu.com/feed/7acb0a46f21fbe09e710150e6a0
8d9348644adca.jpeg?token=a54fe940f2ddb5e6109c92fc37b4e8
15s=/static-img/IqJRUzvtT-AXovYbQUtfGnDr5wCO1SRVBSFSd6f
gcj14CIU9a8-ldk8FnLQSVYxtYvczp6IEP4xigKyo--lADuzKZdyzFxy
yk43ZFfX-JfrhL2FGkNxDTrVhAYOj6sJX8UevTEKoS_PfZeZ3O9GD
V9hDXcWIWt9HkoBpgWSHYffvnON5D2XBtyKRi6AP6SuT.jpg widt
h=500 /></p> <p> <p class=bjh-p>齐桓公听说小臣稷是个贤士，渴望
见他一面，与他交谈一番。一天，齐桓公连着三次去见他，小臣稷托故
不见，跟随桓公的人就说：“主公，您贵为万乘之主，他是个布衣百姓
，一天中您来了三次，既然未见他，也就算了吧。”齐桓公却颇有耐心
他说：“不能这样，贤士傲视爵禄富贵，才能轻视君主，如果其君主傲
视霸主也就会轻视贤士。纵有贤士傲视爵禄，我哪里又敢傲视霸主呢？
”这一天，齐桓公接连五次前去拜见，才得以见到小臣稷。又据《管子
·小问》载，一天，桓公与管仲在宫内商讨要征伐莒国的事，还没行动
，已在外面传开。桓公气愤地对管仲说：“我与仲父闭门谋划伐莒，没
有行动就传闻于外，这是什么原因？”管仲曰：“宫中必有圣人。”桓
公寻思了一下，说：“是的，白天雇来干事的人中，有一个拿拓杵舂米
，眼睛向上看的，一定是他吧？”那人叫东郭邮，等他来到齐桓公跟前
，桓公把他请到上位坐下，询问他说：“你是说出我要伐莒的吗？”东
郭邮果敢地说：“是的，是我。”桓公说：“我密谋欲伐莒，而您却言
伐莒，是何原因？”东郭邮回答：“我听说过，君子善于谋划，而小人



善于推测。这是我推测出来的。”桓公又问：“你是如何推测出的？”
东郭邮说：“我听说君子有三种表情，悠悠欣喜是庆典的表情，忧郁清
冷是服丧的表情，红光满面是打仗的表情。白天我看见君主在台上坐着
红光满面，精神焕发，是打仗的表示，君王唏吁长出气却没有声，看口
型应是言莒国，君主举起手远旨，也是指向着莒国的方向，我私下认为
小诸侯国中不服君主的只有莒国，因此，我断定你是在谋划伐莒。”桓
公听言欣喜他说：“好！你从细微的表情和动作上断定大事，了不起！
我要同你共谋事。”不久，齐桓公就提拔了东郭邮，委以重任。综上所
述，正是齐桓公礼贤下士，选贤任能，才为其霸业蓄备了大量的有用人
才。</p> <p></p> <p class=img-container><img src=https://pics
0.baidu.com/feed/d62a6059252dd42a954289c000538eb2c8eab8
86.jpeg?token=92ca16ed381f7131af408e1b4db74eb8s=/static-i
mg/jkTCbKi5KUOHPCkw0VbQWnDr5wCO1SRVBSFSd6fgcj14CIU
9a8-ldk8FnLQSVYxtYvczp6IEP4xigKyo--lADuzKZdyzFxyyk43ZFfX
-JfrhL2FGkNxDTrVhAYOj6sJX8UevTEKoS_PfZeZ3O9GDV9hDXcW
IWt9HkoBpgWSHYffvnON5D2XBtyKRi6AP6SuT.jpg /></p> <p> <p
 class=bjh-p>圣人想要身居人民之上，就必须对待民众谦虚卑下，要
想民，必须把自己的利益放在他们的后面，齐桓公能够三番五次地降低
身份去拜访小臣稷，能够在东郭邮透漏的时候依然以上礼对待他，并委
以重任，说明真的做到了放低姿态，礼贤下士。同样这也为他未来的霸
业储备了大量的人才，治理国家打下坚实的基础。</p> <p></p> <p> <
p class=bjh-p>我们的工作中也是如此，即使自己处在了管理岗位，也
要对团队其他成员或者新人予以充分的尊重，每个人提出的意见如果对
团队和企业有好处就要虚心接受，这样才是一个领导者应该具备的基本
素养。同时也是为团队和企业的工作做好更详尽的计划和准备。</p> <
p></p> <p> <p class=bjh-p>在我们的生活中也不乏这样的现象，每一
个职业都应该受到尊重，不能因为职业就把人分成三六九等，把自己塑
造在一个高高的位置，看不起其他人，也许在专业的领域别人比你深挖
的更多。应该具备谦卑的状态，对所有的人都具有乐于分享和帮助的心



态。</p> <p></p> <p></p><p><a href = "/pdf/808-陪你一起读道德
经圣人上民莫与之争.pdf" rel="external nofollow" download="808
-陪你一起读道德经圣人上民莫与之争.pdf"  target="_blank">下载本
文pdf文件</a></p>


